MANAGEMENT

SALAIRES

Ces agen
ne peut pas

m Comment gérer des agents dont il est
impossible d'augmenter les salaires?

m Les agents non titulaires, en CDI ou en CDD
renouvelables souffrent de cette situation.

m Une réponse juridique et législative

apparait urgente.

es directeurs des
ressources humai-
(( . nes {DRH) des collec-
tivités se trouvent en-

tre le ma.rteau etPenclume, quand i

est question des salaires des contrac-
tuels en contrat 2 durée indéter-
minée (CDI), en poste depms des
années! D’un coté, ces agents récla-
ment des augmentations. DePautre,
la préfecture hésite  les valider car
elles ne sont pas tout 2 fait léga-
les. Enfin, les syndicats demandent
une solution 4 cette équation: as-

Un vide juridique persistant

La loi «Sapin» du 3 janvier 2001, relative 3 la modernisation du
recrutement dans la fonction publique, ouvre la voie a lintégration
dans la FTP d'agents contractuels de droit public, travaillant dans
des associations créées ou financées par les collectivités {art. 9.
Lintégration se fait via un CDI de droit public qui reprend les ter-
mes du contrat qui liait les agents aux associations. La loi du

26 juillet 2005, qui transpose le droit communautaire a la fonction
publigue, instaure de facto le CDI dans la FPT. Par ce contrat, la loi
conduit & Uintégration d'agents, essentiellement de catégorie A,
ayant eu un CDD de trois ans renouvelé une fois [c’est-a-dire

au bout de six ans), ainsi que des agents contractuels qui, au

1% juin 2004, sont agés de 50 ans et ont travaillé pour une collec-
tivité au moins pendant six ans. Aucune de ces lois ne prévoit
cependant d'évolution de rémunération ou de carriére pour

les agents ainsi recrutés [lire «La Gazette» du 2 mai, p. 52).

pm» (1) Ila
mtrodult dans

vier1984 (3) sur les dlsposttlons
statutaires de la FPT,

Avenants aux contrats. Amsx,
les collectivités se refrbuvent
aujourd’hui avec un « batalllon » de
contractuels, certains en poste de-

puis plus de dix ans, auxquels_ ellcs

' ne peuvent légalement pro' oscr

d’augmentation de remunerauon.
Comment motiver ces personnels?
Comment gérer cette situation qua-
lifiée d’«intenable» par les DRH?:

L'une des possibilités remde dans la
signature d’avenants aux contrats
pour majorer les salaires. En marge
de la stricte légalité, les collectivi-
tés adoptent cette pratique, tolérée
par certains services de contréle
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; rons des. avena.nts pour ma}orer de
s | salaires, en étabhssant un parallel
‘avec les agents de la foncuon publi

s que I'on

que d’Etat. Ce o vest pas tout 3 fai
légal, mais de nombreuses collecti
vités recourent 2 cette méthode e1
raison du vide juridiques, confi
Christine Vertadier; DRH au conse
régional de Bretagne. Ce vide juri
dique déploré par ’ensemble de
professionnels concernés ne peu
plus durer, d’autant que le nom
bre des contractuels en CDI risqu
d’augmenter, conséquence direct
de 1a loi du 26 juillet 2005. Dans 1
Nord-Pas-de-Calais, le DRH Xavie
Maire enchérit: «Nous avons un
véritable difficulté juridique ave
les agents contractuels en CDL Os
ne peut quand méme pas éternelle
ment bloquer leur évolution! Ains
nous essayons d’augmenter leur sa
laire de fagon comparable 2 celu
des fonctlonnaxres, en nous référan
au principe d’équité de traitemen:

y NOus réfléchissons sur le sujet. /




Pinstar de certains ministéres, nous
avons créé une commission consul-
tative des agents contractuels.» Le
conseil général de Meurthe-et-Mo-
selle, quant a lui, essaye de négo-
cier une solution semblable avec les
contrdleurs de 1égalité de la préfec-
ture et les syndicats.
L

Orienter vers les concours. Ce-
pendant, le procédé n’aboutit pas
toujours. La région Centre a essuyé
un échec. «Nos agents dont les sa-
laires sont bloqués formulent des
revendications. Mais si c’est pour se
retrouver au tribunal administratif,

r<: Nous aidons les contractuels
a préparer le concours afin
d’étre titularisés. Nous les
orientons, les accompagnons. »
Xavier Maire, directeur des ressources humaines,

a 1a région Nord-Pas-de-Calais.

ce nest pas la peine», avoue Valérie
Lamy, 4 la direction des ressources
humaines de la région. Tous les ac-
teurs, que ce soient les présidents de
conseils généraux ou régionaux, les
directions des ressources humaines,
les salariés ou leurs représentants

syndicaux, réclament une solution
au législateur et 2 I'Etat.

Pour éviter ces tracasseries, les col-
lectivités incitent les contractuels &
passer les concours. «Nous aidons
les collzgues & préparer le concours
afin détre titularisés. Nousles orien-
tons vers la formation appropriée
et nous les accompagnons. Nom-
bre d’entre eux réussissent », estime
Xavier Maire. Toutes les collectivi-
tés 'y emploient. En Bretagne, la
DRH a mis en place une assistance
pour les non-titulaires désireux de
passer les épreuves. Cependant,
tous ne le souhaitent pas. «Cer-
tains sont 1A depuis
des années. En pas-
sant le concours, ils
vont redémarrer a
zéro, en termes de
grade et de salaire»,
explique Christine
Vertadier. D’autres
sont trop 4gés ou fatigués pour
fournir I'effort intellectuel.

Le renouvellement abusif de CDD
pour les agents de catégorie C,
qui ne relevent pas de la loi du
26 juillet 2005, est également une
réalité dans certaines collectivités.

I«La difficulté est de
regler la question
de Uévolution de carriere

et de rémunération
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« Il faudralt permettre
la renégociation des salaires»

«Toute la difficulté est de régler la question de Uévolution de carriére
et de rémunération des contractuels en CDI, sans détruire les statuts
de la FPT. Dans la réforme statutaire, il faut réfléchir a un volet sur les
salaires des contractuels. Sans aller jusqu'a créer un déroulement de
carriére, on peut tenter de permettre la renégociation. Le 25 janvier,
nous avons signé un protocole d"accord avec la CFDT, la CGC-Unsa et

le ministre de la Fonctton pubhque. i pm-vmtdes rendez-wusderene-

CDldeta fonctlon pubhque d’Etat. Ce protomledevraltfatre l'objet d’un
décret avant la fin de 'année et aurait vocation a étre transposé a la
FPT. Nous ceuvrons aussi pour 'amélioration de la protection sociale
des contractuels, sans pour autant conduire a une situation plus favo-
rable que les statuts des fonctionnaires. Enfin, les agents de catégo-
rie C, avec des CDD successifs et sans possibilité de renégocier leur
salaire, constituent, selon nous, la moitié des 20% d’agents précaires
dans la FPT. Il faut également aborder ces situations.»

[*} Membre du CSFPT.

Sont concernés, entre autres, les ani-
mateurs de centres de loisirs, les tra-

vailleurs sociaux auprés des person-:
{1} Loi n°2001-2 du 3 janvier 2001, relative

nes agées, les agents de nettoyage
ressortissants non-européens et de
ce fait non titularisables. La rené-
gociation du salaire de ces agents
est renvoyée aux calendes grecques,
et le mot approprié a leur situation
est celui de précarité.  Roujatazarova

& la résorption de temploi précaire et

a la modernisation du recrutement dans

la fonction publique ainsi quau temps de
travail dans la fonction publique territoriale.
(2) Loi n°2005-843 du 26 juillet 2005 portant
diverses mesures de transpasition du droit
communautaire & {a fonction publique.

13) Loi n°84+53 du 26 janvier 1984 portant
dispositions statutaires relatives 3 la fonctior
publique territoriale.
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