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Charles Milhaud

Le placement maison par Bruno Abescat

Le patron des Caisses d'épargne brigue un secondatnet s'appréte a féter ses 40 années
a I'Ecureuil. Gros plan sur I'un des patrons fremparmi les plus singuliers et les plus rusés

I | est 'unique candidat a sa succession. Et, fremeimt, on voit mal un prétendant de la
derniére heure venir lui barrer la route. Le 15eméore, Charles Milhaud sera donc, selon
toute vraisemblance, reconduit, pour six ans,médaidence du directoire de la Caisse
nationale des Caisses d'épargne (CNCE). En mesyiodier ce qui deviendra, en juin 2004,
le troisieme groupe bancaire francais. L'hommedertEcureuil fétera, lui, ses 40 ans de
maison! En 1964, il était entré au bas de I'éclegleame «employé polyvalent»... Mais cet
événement qui s'annongait comme une simple fornal#oulevé, ces dernieres semaines,
une bronca montrant que le personnage est - paonioiles - conteste.

Plusieurs rapports de I'Inspection des financeagsdie juillet 1985, de mai 1988 et de février
1997, et dont L'Express a eu connaissance, orité@@smexhumeés qui épinglent sa gestion
passée et des noms de personnalités susceptiesameplacer ont circulé. La semaine
derniére encore, le syndicat SUD des Caisses dépae prononcait méme en faveur de son
départ. Et «des parlementaires pourraient intespkdlgouvernement a ce sujet», nous a-t-on
confié. Bigre! A prés de 61 ans, le candidat Milthaxe¢ semble pas faire I'unanimité.

Curieux bonhomme, en réalité, que le patron deut@idl - «Charles», comme l'appelle son
entourage - dont le caractere préte a bien deadianats et rumeurs, et qui les laisse se
propager. Charles donc, avec son physique toutredeurs, I'air d'un moine replet sans sa
robe de bure; son c6té p'tit pére tranquille, sontonasse et son accent si chantant qu'on ne
s'étonnerait pas s'il vous invitait a jouer a leapgque. Mais alors dans le role du tireur. Car
I'hnomme traine une réputation a faire frémir les3ABs plus endurcis. FlorilegeCest un

pur opportuniste, sans foi ni loi»... «Charles Millaud a érigé la duplicité et la trahison

en regles de conduite»... «ll n'a guére de talergauf celui de l'intrigue»...Ce qu'il y a de
certain, c'est que Milhaud n'a pas le profil duchaer classique. Sa formation, ses
engagements, son parcours professionnel, son apuagment hexagonal... tout le distingue
des tétes d'affiche de I'establishment bancaire.

Il est né a Sete - la «petite Italie» du Languedec20 février 1943. Son pere, Georges, alors
agé de 40 ans, dirige la Caisse d'épargne localmése, Fernande, ne travaille pas. Tous
deux sont des pieds-noirs rentrés, peu avant let papulaire, d'Algérie, ou ils se sont
connus dans I'Oranais. Elle livrait le pain enwadt Lui était régisseur d'une propriété
viticole a Rio Salado, dans la Mitidja. «De cefp@@ue, mon pére, qui était plus corpulent et
plus petit que moi, avait conservé une jolie craeaen cuir et, enfant, j'avais du mal a
I'imaginer a cheval», se souvient Milhaud, les ksraux yeux. Le couple s'est installé rue
Jean Jaures, une rue populaire et populeuse, ay@ogéniture - Mireille, Pierre, Danielle,
Charles et Michéle (la benjamine naitra en 194iijalce petite-bourgeoise. Ici, la famille



cultive le sens du travail, de I'effort et de léidarité. Le soir, papa lit du grec et du latin et
résout des problemes de maths. Elevé par son enséetante, il a fréquenté, a Oran, le lycée
Lamoriciere, mais a dd interrompre ses études fpavailler. Maman est attentive aux carnets
de notes. Son pere, ancien compagnon du tour ded;raest fait tout seul. Son petit-fils,
Charles, porte le méme prénom et semble marqueéepaieul républicain et franc-macgon.

Lui aussi sera initié. Pour I'heure, il use sesifode culotte a I'école Victor Hugo, puis au
lycée Paul Valéry. Depuis I'age de 8 ans, il seudfun souffle au caeur qui I'empéche de faire
du sport avec les autres gosses. A Montpelliex,fad de sciences, il décroche en trois ans (il
a redoublé la premiere année) trois certificataid&s supérieures, dont un de mathématiques
physique chimie . Mais point de licence.

Avec son air de ne pas y toucher, il a hissé sorseau au troisieme rang national

En 1964, a 21 ans, il s'est marié (il divorcerestems plus tard). Il lui faut gagner sa vie. Il
aurait pu étre embauché au... Crédit lyonnais, thegfoint son pére. C'est le président de la
Caisse d'épargne, Léopold Suquet, une figure getismme qui a modernisé le port - un
radsoc bon teint qui a travaillé en son temps &eainistre de I'Intérieur, le socialiste Jules
Moch - qui décide d'accorder sa confiance au jéwameme. L'activité de la Caisse est alors
réduite. L'Ecureuil ne délivre encore, pour ainge,djue le livret A. Outre les Milhaud pére
et fils, il n'y a que deux employés, le caissieuret dactylo. Le frere ainé de Charles, Pierre,
€également salarié, a I'espoir de succéder a senpeis il vient d'épouser une Allemande et
part s'installer outre-Rhin. Quand il rentrera]1867, Charles aura occupé la place! Il a fait
son trou, mis en ceuvre un plan comptable, un GltiErimatique... Il est aussi entré au
Syndicat unifié (SU), le grand syndicat maison,tdes dirigeants cogerent les Caisses, et |l
en est devenu un membre actif. Lorsque le SU,tphds décidera d'exclure les directeurs,
Milhaud passera a la CGC, dont il prendra la pefsid pour les Caisses d'épargne a la fin
des années 1970. Jusqu'a cette époque, il culavex@assiduité ses réseaux francs-macons.
Il est ambitieux, entreprenant, militant. En 1969,est remarié avec Giséle, une jeune femme
de Frontignan (Hérault). Elle a déja une fille biske. lls auront un fils, Olivier. La premiere
est aujourd'hui institutrice a Marseille et a égous commissaire du SRPJ; le second est
célibataire et infographiste a Paris dans l'unefitiakes du groupe.

Pour I'heure - on est en 1980 - il est promu di@cgenéral adjoint de la Caisse d'épargne des
Bouches-du-Rhone et de la Corse - déja la deux@édmiéseau. Il va y rester pres de vingt
ans. A Marseille, l'influent secrétaire généralsly, Ange Piazza, a convaincu le président,
Claude Pelat - un proche de Giscard: «ll y a us,gaBete, qu'il faut récupérer.» On est a la
veille de I'élection de Francois Mitterrand a légpdence de la République. Milhaud a une
image de gauche, la réputation d'un syndicalisg@ciateur hors de pair. «Des cette époque,
on le sentait tendu vers la prise du pouvoir», mgeon témoin. Dans un groupe encore tres
atomisé, Milhaud va asseoir son pouvoir. Deveair tles principaux barons. En conflit avec
Paris ou en résistance, il incarne la France pd#oh s'entoure de sa propre équipe avec
notamment Pierre Beau, un socialiste proche du farisident du conseil général des
Bouches-du-Rhéne Lucien Weygand, qui succéderazz®a la téte du SU. Il siege au sein
de la commission Ancian, qui, en 1983, accouchera ggremiére grande loi de réforme des
Caisses d'épargne (deux autres suivront, en 1991 ¥999, que parachevera la
transformation du réseau en banques coopératNes)mé directeur général la méme année,
il devient également membre du Centre nationaldigsses d'épargne et de prévoyance
(Cencep) - organe central et ancétre de l'actGMNIEE...



Milhaud tisse sa toile et avance. En 1985, il prengrésidence du directoire de la Caisse des
Bouches-du-Rhéne et de la Corse, qui, en 1994elapa Caisse d'épargne Provence Alpes
Corse. Quand, en 1999, Dominique Strauss-Kahnrs alox Finances, met la derniére main a
la loi Epargne et sécurité financiere, Milhaudastdidat pour succéder a René Barberye, ex-
directeur de la Comptabilité publique, a la présadedu Cencep. Un schéma qui organise
I'équipe dirigeante de la future CNCE est mémecgtabn haut lieu. Il désigne Milhaud au
conseil de surveillance et le banquier ChristiaacGmotto au directoire. Mais ce dernier ne
viendra jamais. En septembre, «Charles» a réusgwsch, aprés avoir promis au
gouvernement de lui tirer une épine du pied ererggont le Crédit foncier de France. Le voici,
désormais, au sommet des marches - premier présidd¢'izcureuil issu du sérail. La
consécration? En «khomme de vision», comme le dg&trses amis, cet obstiné, pragmatique,
pense déja a la prochaine étape. Dées 2001, ikeamec Daniel Lebégue, directeur général de
la Caisse des dép6ts, la société Eulia, qui réemiactivités concurrentielles des deux
groupes. En apparence, la cogestion semble fomefoMais, avant méme [|'élection
présidentielle de 2002, Milhaud a contacté desetants de la future majorité. |l
entreprend ensuite de convaincre le nouveau goenent de lui confier le contréle d'Eulia

et d'absorber au passage CDC-Ixis, la banque diisgement de la Caisse des dépots.
Lebégue y est opposé, mais qu'importe! Son mamdee & échéance en décembre 2002 et il
sera remplacé, au terme d'une incroyable polémpareirancis Mayer, un proche de Jacques
Chirac. Le 23 juillet 2003, Milhaud obtient gain ckuse... Avec son air de ne pas y toucher,
ce pur produit maison est parvenu a hisser soauése troisieme rang national. Et, pour les
guelque 45 000 collaborateurs du groupe, il eshéd d'orchestre de cette formidable
mutation. Cela, personne ne peut le lui enleverallconsacré sa vie. Les Caisses? Ce sont
«mes tripes», dit-il.

Aujourd’hui, il paie le prix de décennies de luttesntestines et de guerres des clans

Alors, pourquoi cette campagne de dénigrementZditssqui lui sont reprochés dans les
rapports de I'Inspection des finances exhu-meéax-cepointent, par exemple, une mauvaise
application des réegles fiscales concernant lestagas en nature ou encore le colt élevé
d'études et de consultations extérieures jugéeaitae utilité» - font désordre et révélent

des pratigues somme toute médiocres. Mais aucaaglgriefs n'a donné lieu a sanction.
Aussi, c'est plutdt du cété du dirigeant et denséthodes qu'il faut chercher tant de rancoeurs.

S'il ne fait pas lI'unanimité, quoi de plus norm@l@st le propre des grandes figures, plaide un
ami. Certes. Mais, aujourd’'hui, Charles Milhaudegdaiprix de décennies de luttes intestines
et de guerres des clans toujours tres férocesamn®seaux mutualistes. C'est peu dire que le
boss a toujours été extrémement conscient desntapjeforces au sein du groupe ety a
prété une attention particuliére tout au long deascension. Milhaud est un vrai politique en
ce sens ou il connait comme nul autre sa boutkjug.a exercé tous les métiers, et sa
légitimité, il la tire d'abord de son expérienceteuain», rappelle son entourage. Avec tout ce
gue cela implique, on l'imagine, de remises de iiédad'inaugurations, de discours
convenus et de poignées de mains moites... «Catleamalin s'est constamment ménagé des
portes de sortie et surtout des appuis a géomeriable selon les époques», observe un
financier. A I'heure actuelle, le maire de Marsedt vice-président de 'UMP, Jean-Claude
Gaudin, qui a décoré Milhaud de la Légion d'honhe@6 septembre 1996, est a coup sir
l'un de ceux-la. L'élection de Marie-Louise Lotar{fe des adjointes de Gaudin) au conseil de
surveillance de la caisse Provence Alpes CorseiBé&uen remplacement de Christian de
Barbarin (le beau-fils de Gaston Defferre); la noation, en 1999, au directoire, du rocardien
Philippe Wahl, puis son éviction, en juillet demi venue, cet été, de Georges Chacornac -



un proche de Francis Mer - au secrétariat générgtaupe... Milhaud est passé maitre dans
I'art de s'entourer et de retomber sur ses pattesfond, c'est un radical-socialiste du Midi,
conclut un ami. Il trouve des compromis, aime lasduets républicains, va au stade...» le 26
novembre, il est spécialement descendu pour soui®M face au Real Madrid...

Les méthodes de Milhaud le patron ont pu auss fé@s décus. Car le monsieur n'est pas
homme a garder la méme équipe d'un poste a l'agtn@ouvoir, dira-t-on, exige une part
d'ingratitude. Mais que penser des mises a I'éeaptrofessionnels reconnus au sein du
réseau, comme Francois Drouin, «promu» au Créddiéo de France, ou Christian
Guirlinger, nommé chez Eulia et aujourd'hui a keaiee? Pour lui, la fin justifie les moyens.
Autre faiblesse que soulignent méme ses partisapsésident reprend souvent sa parole. Et
puis ce manager prudent et plutbt secret se protagee de ses manies est de demander a
plusieurs collaborateurs la méme note.

A présent, qu'est-ce qui le fait encore courirpbavoir? Assurément, c'est un homme
influent. A l'occasion de sa promotion, le 27 févi2002, dans I'ordre national du Mérite,
décoré ce jour-la par un Laurent Fabius emphatiGharles Milhaud pouvait contempler
devant lui les ministres des Finances de ces quiezgeres années! L'argent? En 1999,
nouveau président des Caisses d'épargne, il gphi@ibbn salaire par trois (il a percu, I'an
dernier, un peu plus de 514 000 €), mais, a l'al@serevenus touchés par les grands patrons,
il n'y a rien d'extravagant. S'il aime son confdtdispose d'un superbe appartement a Paris,
dans le XVle arrondissement, et d'un autre, der@8@es carrés, a Marseille, prés du Prado -
il continue d'étre locataire. Quant a son traivige si ce n'est quelques voyages au soleil dans
des iles lointaines, il n'a rien d'ostentatoireno@® en témoignent ses week-ends chez ses
amis dans la cité phocéenne ou a Frontignan. Agraname: lecture, home cinéma et bonne
chére!

Alors quoi? «Milhaud se sent d'abord dépositaue tiéritage, les Caisses d'épargne, qu'l
entend faire fructifier», avance un proche. Le &Bainbre, il aura six ans devant lui pour
parachever son ceuvre. Beaucoup l'attendent auatatuiD'un naturel anxieux, affecté par les
critiqgues récentes, Milhaud n'a pas fini de se eohgs sangs ou, comme on dit & Sete, de «se
rouziguer».



